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第二节  财务预测 

 

 

一、财务预测的意义和目的 

    财务预测是指估计企业未来的融资需求。 

    财务预测是融资计划的前提。企业要对外提供产品和服务，必须要有一定的

资产。销售增加时，要相应增加流动资产，甚至还需增加固定资产。为取得扩大

销售所需增加的资产，企业要筹措资金。这些资金，一部分来自保留盈余，另一

部分通过外部融资取得。通常，销售增长率较高时保留盈余不能满足资金需要，

即使获利良好的企业也需外部融资。对外融资，需要寻找提供资金的人，向他们

作出还本付息的承诺或提供盈利前景，并使之相信其投资是安全的并且可以获利，

这个过程往往需要较长时间。因此，企业需要预先知道自己的财务需求，提前安

排融资计划，否则就可能发生资金周转问题。 

    财务预测有助于改善投资决策。根据销售前景估计出的融资需要不一定总能

满足，因此，就需要根据可能筹措到的资金来安排销售增长，以及有关的投资项

目，使投资决策建立在可行的基础上。 

预测的真正目的是有助于应变。财务预测与其他预测一样都不可能很准确。

从表面上看，不准确的预测只能导致不准确的计划，从而使预测和计划失去意义。

其实并非如此，预测给人们展现了未来的各种可能的前景，促使人们制定出相应

的应急计划。预测和计划是超前思考的过程，其结果并非仅仅是一个资金需要量

数字，还包括对未来各种可能前景的认识和思考。预测可以提高企业对不确定事

件的反应能为，从而减少不利事件出现带来的损失，增加利用有利机会带来的收

益。 

 

二、财务预测的步骤 

财务预测的基本步骤如表 1-8所述：     

表 1-8            财务预测的基本步骤 

财

务

预

测

的

步

骤 

销售预测 

    财务预测的起点是销售预测。一般情况下，财务预测把销售数据视为已

知数，作为财务预测的起点。销售预测本身不是财务管理的职能，但它是财

务预测的基础，销售预测完成后才能开始财务预测。 

    销售预测对财务预测的质量有重大影响。如果销售的实际状况超出预测

很多，企业没有准备足够的资金添置设备或储备存货，则无法满足顾客需要，

不仅会失去盈利机会，并且会丧失原有的市场份额。相反，销售预测过高，

筹集大量资金购买设备并储备存货，则会造成设备闲置和存货积压，使资产

周转率下降，导致权益收益率降低，股价下跌。 



估计需要

的资产 

    通常，资产是销售收入的函数，根据历史数据可以分析出该函数关系。

根据预计销售收入，以及资产与销售收入的函数，可以预测所需资产的数额。

大部分经营负债也是销售的函数，亦应预测负债的自发增长，这种增长可以

减少企业外部融资的数额。 

估计各项

费用和保

留盈余 

    假设各项费用也是销售的函数，可以根据预计销售收入估计费用、支出

和损失，并在此基础上确定净收益。净收益和股利支付率共同决定保留盈余

所能提供的资金数额。 

估计所需

融资 

根据预计资产总量，减去已有的资产、负债的自发增长和内部提供的资

金来源便可得出外部融资的需求。 

 

三、财务预测的方法 

（一）销售百分比法 

    财务预测的销售百分比法，假设资产、负债和费用与销售收入存在稳定的百

分比关系，根据预计销售额和相应的百分比预计资产、负债和所有者权益，然后

利用会计等式确定融资需求。 

    预测的步骤如下： 

    1.确定资产和负债项目的销售百分比 

确定资产和负债项目的销售百分比，可以根据统一的财务报表数据预计，也

可以使用经过调整的用于管理的财务报表数据预计，后者更方便，也更合理。 

 

【例 1-3】  假设智董公司 20×7年预计销售收入为 4000万元，20×6年的

数据取自调整的资产负债表（表 1-9）和调整的利润表（表 1-10）。 

各项目销售百分比＝基期资产（负债）÷基期销售额 

根据 20×6 年销售收入（3000 万元）计算的各项经营资产和经营负债的百

分比，见表 1-11的“销售百分比”部分所示。 

 

  表 1-9                       调整资产负债表 

  编制单位：智董公司           20×6年 12月 31日                    单位：万元 

净经营资产 年末余额 年初余额 净负债及股东权益 年末余额 年初余额 

经营资产：       金融负债：       

应收票据 8 11 短期借款 60 45 

应收账款 398 199 交易性金融负债 0 0 

预付账款 22 4 长期借款 450 245 

应收股利 0 0 应付债券 240 260 

应收利息 0 0 金融负债合计 750 550 

其他应收款 12 22    

存货 119 326    

待摊费用 32 7    

一年内到期的非流动资产 45 4    

其他流动资产 8 0    

持有至到期投资 0 0    

长期股权投资 30 0    



长期应收款 0 0    

固定资产 1238 955    

在建工程 18 35    

固定资产清理 0 12    

无形资产 6 8    

开发支出 0 0    

商誉 0 0 金融资产：   

长期待摊费用 5 15 货币资金 50 25 

递延所得税资产 0 0 交易性金融资产 6 12 

其他非流动资产 3 0 可供出售金融资产 0 45 

    经营资产合计 1944 1598     金融资产合计 56 82 

经营负债：   净负债 694 468 

应付票据 5 4    

应付账款 100 109    

预收账款 10 4    

应付职工薪酬 2 1    

应交税费 5 4    

应付利息 12 16    

应付股利 28 10    

其他应付款 14 13    

预提费用 9 5    

预计负债 2 4    

一年内到期的非流动负债 50 0 股东权益：   

其他流动负债 3 5 股本 100 100 

长期应付款 50 60 资本公积 10 10 

专项应付款 0 0 盈余公积 100 40 

递延所得税负债 0 0 未分配利润 750 730 

其他非流动负债 0 15 减：库存股 0 0 

    经营负债合计 290 250     股东权益合计 960 880 

净经营资产 1654 1348 净负债及股东权益 1654 1348 

 

表 1-10                         调整利润表 

编制单位：智董公司               20×6年度                       单位：万元 

项目 本年金额 上年金额 

经营活动：   

一、营业收入 3000 2850 

    减：营业成本 2644 2503 

二、毛利 356 347 

    减：营业税金及附加 28 28 

    销售费用 22 20 

    管理费用 46 40 

三、主要经营利润 260 259 

    减：资产减值损失 0 0 



    加：公允价值变动收益 0 0 

    投资收益 6 0 

四、税前营业利润 266 259 

    加：营业外收入 45 72 

    减：营业外支出 1 0 

五、税前经营利润 310.00 331.00 

    减：经营利润所得税费用 99.20 105.64 

六、经营利润 210.80 225.36 

金融活动：   

一、税前利息费用  110 96 

    利息费用减少所得税 35.20 30.64 

二、净利息费用 74.80 65036 

利润合计：   

税前利润合计 200 235 

所得税费用合计 64 75 

税后净利润合计 136 160 

备注：平均所得税税率  32.00% 31.91% 

 

  表 1-11                      净经营资产的预计                     单位：万元 

项目 20×6年实际 销售百分比 20×7年预测 

应收票据 8 0.27% 11 

应收账款 398 13.27% 531 

预付账款 22 0.73% 29 

其他应收款 12 0.40% 16 

存货 119 3.97% 159 

待摊费用 32 1.07% 43 

一年内到期的非流动资产 45 1.50% 60 

其他流动资产 8 0.27% 11 

长期股权投资 30 1.00% 40 

固定资产 1238 41.27% 1651 

在建工程 18 0.60% 24 

无形资产 6 0.20% 8 

长期待摊费用 5 0.17% 7 

其他非流动资产    3 0.10% 4 

    经营资产合计 1944 64.82% 2594 

应付票据 5 0.17% 7 

应付账款 100 3.33% 133 

预收账款 10 0.33% 13 

应付职工薪酬 2 0.07% 3 

应交税费 5 0.17% 7 

应付利息 12 0.40% 16 

应付股利 28 0.93% 37 

其他应付款 14 0.47% 19 



预提费用 9 0.30% 12 

预计负债 2 0.07% 3 

一年内到期的非流动负债 50 1.67% 67 

其他流动负债 3 0.10% 4 

长期应付款 50 1.67% 67 

    经营负债合计 290 9.68% 388 

净经营资产总计    1654 55.14% 2206 

 

资产、负债项目占销售额的百分比，也可以根据以前若干年度的平均数确定。 

2.预计各项经营资产和经营负债 

    各项经营资产（负债）＝预计销售收入×各项目销售百分比 

    根据预计 20×7 年销售收入（4000 万元）和各项目销售百分比计算的各项

经营资产和经营负债，见表 1-11的“20×7 年预测”部分。 

    资金总需求＝预计净经营资产合计－基期净经营资产合计 

    ＝2206－1654＝552（万元） 

    该公司 20×7 年需要筹资 552 万元，如何筹集该资金取决于它的筹资政策。

通常，筹资的优先顺序如下： 

    （1）动用现存的金融资产； 

    （2）增加留存收益； 

    （3）增加金融负债； 

    （4）增加股本。 

3.预计可以动用的金融资产  

    该公司 20×6 年底的金融资产为 56 万元。根据过去经验，公司至少要保留

20万元的货币资金，以备各种意外支付。 

可动用金融资产＝56－20＝36（万元）     

尚需筹集资金＝552－36＝516（万元）     

4.预计增加的留存收益 

    留存收益是公司内部的筹资来源。只要公司有盈利并且不是全部支付股利，

留存收益会使股东权益增长，可以满足或部分满足企业的筹资要求。这部分资金

的多少，取决于收益的多少和股利支付率的高低。 

    留存收益增加＝预计销售额×计划销售净利率×（1－股利支付率） 

    假设智董公司 20×7年计划销售净利率为 4.5%（与 20×6年实际接近）。由

于需要的筹资额较大，20×7年智董公司不支付股利。 

留存收益增加＝4000×4.5%＝180（万元）     

需要的外部筹资数额＝516－180＝336（万元）     

这里需要注意一个问题：该留存收益增加额的计算方法隐含了一个假设，即

计划销售净利率可以涵盖增加的利息。设置该假设的目的是为了摆脱筹资预测的

数据循环。在筹资预测时，需要先确定留存收益的增加数额，然后确定需要的增

加的借款，但是借款的改变反过来影响留存收益。其数据关系如下：在股利支付

率确定之后，留存收益受净利润的影响；净利润多少受利息支付的影响；利息多

少受借款数额的影响；借款增加数额要视留存收益增加额而定。为了解该数据循

环问题，一种办法是使用多次迭代法，逐步逼近可以使数据平衡的留存收益和借

款数额；另一个简单的办法是假设销售净利率可以涵盖借款增加的利息，先确定

留存收益，然后确定借款的数额。我们这里使用了后一种处理办法。 



    5.预计增加的借款 

    需要的外部筹资额，可以通过增加借款或增发股本筹集，涉及资本结构管理

问题。通常，在目标资本结构允许时企业会优先使用借款筹资。如果已经不宜再

增加借款，则需要增发股本。 

    假设智董公司可以通过借款筹集资金 336 万元，则：   

筹资资金总额＝动用金融资产＋增加留存收益＋增加借款 

            ＝36＋180＋336 

            ＝552（万元） 

销售百分比法是一种比较简单、粗略的预测方法。首先，该方法假设各项经

营资产和经营负债与销售额保持稳定的百分比，可能与事实不符。其次，该方法

假设计划销售利润率可以涵盖借款利息的增加，也不一定合理。 

为了改进财务预测的质量，有时需要使用更精确的方法。 

（二）使用回归分析技术 

财务预测的回归分析，是利用一系列的历史资料求得各资产负债表项目和销

售额的函数关系，据此预测计划销售额与资产、负债数量，然后预测融资需求。 

通常假设销售额与资产、负债等存在线性关系。例如，假设存货与销售额之

间存在直线关系，其直线方程为“存货＝a＋b×销售额”，根据历史资料和回归

分析的最小二乘法可以求出直线方程的系数 a和 b，然后根据预计销售额和直线

方程预计存货的金额。 

完成资产、负债项目的预计后，其他的计算步骤与销售百分比法相同。 

（三）通过编制现金预算预测财务需求 

现金预算是对未来现金流量进行详尽的描述，他不仅是计划的工具，也是预

测的工具。 

  （四）使用计算机进行财务预测 

    对于大型企业来说，无论是销售百分比法还是回归法都显得过于简化。实际

上影响融资需求的变量很多，如产品的组合、信用政策、价格政策等。把这些变

量纳入预测模型后，计算量大增，手工处理已很难胜任，使用计算机是不可避免

的。 

    最简单的计算机财务预测，是使用“电子表软件”，如 Lotus 1-2-3或 Excel。

使用电子表软件时，计算过程和手工预测几乎没有差别。相比之下，其主要好处

是：预测期间是几年或者要分月预测时，计算机要比手工快得多；如果要改变一

个输入参数，软件能自动重新计算所有预测数据。 

    比较复杂的预测是使用交互式财务规划模型，它比电子表软件功能更强，其

主要好处是能通过“人机对话”进行“反向操作”。例如，这种方法不但可以根

据既定销售额预测融资需求，还可以根据既定资金限制预测可达到的销售额。 

    最复杂的预测是使用综合数据库财务计划系统。该系统建有公司的历史资料

库和模型库，用以选择适用的模型并预测各项财务数据；它通常是一个联机实时

系统，随时更新数据；可以使用概率技术，分析预测的可靠性；它还是一个综合

的规划系统，不仅用于资金的预测和规划，而且包括需求、价格、成本及各项资

源的预测和规划；该系统通常也是规划和预测结合的系统，能快速生成预计的财

务报表，从而支持财务决策。 
 

 

……（试读结束啦。欢迎购买！“投资到大脑的钱可以给您今后带来更多的钱，早投资



早获益，机遇只钟情于有准备的头脑”。） 

 

 


