
 

 

 

 

 

 

小企业财会风险管理 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

因为专业、原创和权威，所以更好！ 

 

中华第一财税网(又名"智董网")，全球最大的中文财税（税务）网站 

  



讲义提纲 

 

第 1 讲  小微企业财会风险管理综述  

  第一节  小企业风险与风险管理 

    1-1-1  风险 

    1-1-2  风险管理 

    1-1-2-1  风险管理综述 

    1-1-2-2  设立目标 

    1-1-2-3  风险识别 

    1-1-2-4  风险分析 

    1-1-2-5  风险评价 

    1-1-2-6  风险应对 

  第二节  小企业财务风险  

  第三节  小企业财务风险管理  

第 2 讲  小微企业全面风险管理 

  第一节  小企业全面风险管理概述 

  第二节  小企业全面风险管理指引 

  第三节  小企业全面风险管理报告（模本） 

第 3 讲  小微企业财务人事风险 

  第一节  小企业财务组织结构风险的形成 

  第二节  小企业财务经理岗位风险 

  第三节  小企业纳税岗位风险 



第 4 讲  小微企业现金流量风险 

  第一节  小企业现金流量风险管理综述 

  第二节  小企业现金流量风险管理分述 

第 5 讲  小微企业资金风险  

  第一节  小企业资金风险管理综述 

  第二节  小企业账款变现风险管理 

5-2-1  资金变现风险 

5-2-2  应收账款变现风险 

5-2-3  坏账风险 

第 6 讲  小微企业筹资风险 

  第一节  小企业融资风险管理综述 

  第二节  小企业债务融资风险 

    6-2-1  债务融资风险综述 

    6-2-2  风险管理 

  第三节  小企业股权筹资风险防范 

第 7 讲  小微企业投资风险 

  第一节  小企业投资风险管理综述 

  第二节  小企业投资风险防范 

第 8 讲  小微企业成本风险 

  第一节  小企业成本信息扭曲的风险及其管理 

  第二节  小企业成本失控的风险及其管理 

第 9 讲  小微企业风险控制 



  第一节  小企业内部控制概述 

  第二节  小企业财务风险控制 

第 10 讲  小微企业风险预警 

  第一节  小企业财务危机 

  第二节  小企业财务预警 

第 11 讲  小微企业风险分析 

  第一节  小企业风险水平分析 

  第二节  小企业财务风险分析 

第 12 讲  小微企业会计风险 

  第一节  小企业会计岗位风险 

  第二节  小企业信息披露风险 

第 13 讲  小微企业审计风险 

  第一节  小企业风险管理内审 

  第二节  小企业内部审计风险 

13-2-1  小企业风险导向内部审计概述 

13-2-2  被审计小企业环境的了解及重大错报风险的评估 

13-2-3  针对评估的重大错报风险实施的程序 

  第三节  小企业社会审计风险 

第 14 讲  小微企业评估风险 

  第一节  小企业资产评估风险综述 

  第二节  小企业资产评估风险管理系统 

  第三节  小企业资产评估执业风险控制 



第 15 讲  小微企业项目风险管理 

  第一节  小企业项目融资的风险管理 

  第二节  小企业项目投资的风险管理 

第 16 讲  小企业风险投资  

  第一节  小企业风险投资综合知识 

  第二节  小企业创业投资的风险 

  



试读内容 
 

第三节  小企业财务风险管理 

 

一、小企业财务风险管理的概念 

小企业财务风险管理是指小企业在充分认识其所面临的财务风险的基础上，

采取各种科学、有效的手段和方法，对各类风险加以预测、识别、预防、控制和

处理，以最低成本确保小企业资金运动的连续性、稳定性和效益性的一项理财活

动。 

  

    二、小企业财务风险管理的意义 

小企业财务风险管理作为小企业风险管理的重要组成部分，其意义是巨大的。

它为小企业全面、经济和有效管理风险提供了可能；为稳定小企业财务活动，加

速资金周转，保证资金安全、完整和增值提供了可能；增加了小企业决策的科学

性和效益性，是小企业经营决策中的数据库和信息库；为小企业提供了一个相对

安全稳定的生产经营环境；对小企业实现和超额实现经营目标，战胜风险、提高

效益、增强实力，使小企业立于不败之地具有重大作用。 

  

    三、小企业财务风险管理职能 

财务风险管理职能也称财务风险管理功能，是财务风险管理本质的反映，也

是财务风险管理的内在功用。财务风险管理职能主要是解决财务风险管理做什么

的问题，是为实现上述风险管理目标所从事的基本工作。其具有以下几个方面的

职能。 

（一）财务风险警戒 

财务风险警戒是指对财务风险保持高度的警惕和严密的戒备，对资金运动过

程中可能出现的风险要素保持合理的怀疑，对理财活动持有谨慎态度，提高对或

有风险的重视，并建立必要的监控机制；对或有收益可不予预告和渲染，对理财

环境有关方面进行经常及不规则的风险搜索，及时发现财务风险隐患，并发出警

报。 

（二）财务风险定位 

财务风险定位包括以下两方面。 

1.财务风险定性 

财务风险定性是指对小企业存在于其内部和外部的各种财务风险进行分类、

过滤、剖析，弄清哪些属于小企业财务风险，哪些尚不构成小企业财务风险；哪

些属于现实财务风险，哪些属于潜在财务风险；哪些财务风险已对小企业生产经

营活动构成威胁，哪些对小企业尚不构成威胁；财务风险来自何处，具有什么特

征，并列出风险要素。财务风险定性是从小企业经营者的角度出发，根据小企业

自身外部环境、内部抗风险的实力对财务风险进行属性鉴别和示警。 

2.财务风险定量 

财务风险定量是指对财务风险进行数量界定，即针对某一具体的财务风险种



类的形成、发展、作用对象及其发生概率、强度、可能造成的损失等进行预测计

算，分析该财务风险对小企业的威胁程度及小企业的承受力，可能造成的危害以

及影响。财务风险测定是对财务风险的再度确认并予以具体描述。 

（三）财务风险防范 

财务风险防范是指对于袭来的财务风险，根据识别和定位的结果，果断地采

取措施进行必要的准备和防范。这种准备和防范是对风险有针对性的回应，是从

众多的应付财务风险的策略中选择出的最佳方案。风险防范的具体做法多种多样，

它可以是消极躲避、转移和分散经营风险（在正当合法的情况下），也可以预先

调整风险的方向，消除风险、控制风险和承受风险。 

（四）财务风险处置 

财务风险处置是指对已发生的财务风险进行应急处理，或者对已造成损失的

风险进行补救，对自身失误进行反思，并对有关责任者进行惩戒，同时总结经验

教训，制定出相应的防范措施。这种对财务风险的处理不仅仅是被动的补救，减

少经济损失，同时也包括对生产经营和资金运动管理的薄弱环节进行整治，对类

似的风险隐患进行消除，对未产生破坏力的风险因素进行查堵等积极的措施。 

（五）财务风险迎应 

财务风险警戒、定位、防范和处置是财务风险管理的防御性、平衡性职能，

而应迎风险的能力属财务风险管理的建设性职能，它要求总经理通过财务风险管

理提高自身察觉风险、判断风险、估计风险的综合能力，提高自身的业务素质，

将自身在理财业务活动中可能出现的失误降到最小程度，并在资金运动及其管理

实践中学会运筹驾驭全局的本领，在市场的大风大浪中立于不败之地，以实现财

务风险管理的根本目的。 

  

    四、小企业财务风险管理的目标 

小企业财务风险管理的目标在于：了解风险的来源和特征，正确预测、衡量

财务风险，进行适当的控制和防范，健全风险管理机制，将损失降至最低程度，

为小企业创造最大的收益。 

 

小资料 

确定财务风险防范目标 

确定财务管理目标的基本原则是确定财务风险防范目标的指导思想，其主要

内容包括以下 4个方面: 

（1）小企业财务风险防范目标应与小企业总体目标相一致 

小企业是以营利为目的的从事生产经营活动的社会经济组织，进行财务风险

防范就是要使风险不影响小企业的生产经营活动，不影响小企业的收益。因此，

小企业进行财务风险防范，必须符合小企业整体战略，与小企业的总体目标一致，

在实现小企业价值最大化的同时，还应力求实现股东价值最大化与相关者利益最

大化。 

（2）小企业财务风险防范目标应具有层次性 

小企业在保证了财务风险防范目标与小企业总体目标一致的情况下，还要根

据目标的重要程度，区分风险防范目标的主次，确保各层次目标的实现具备客观



可能性，以利于提高风险防范的综合效果。 

（3）小企业财务风险防范目标应具有明确性 

小企业在分层次制定财务风险防范目标的同时，必须注意各层次目标的明确

性，以便正确选择和实施各种方案，并对其效果进行客观评价。 

（4）小企业应处理好成本与收益之间的关系 

小企业进行财务风险防范的目标主要是为了维护小企业的收益和安全。因此，

小企业应从最经济、最合理的角度来处置风险，制定风险防范策略，以最低的成

本实现最大的利益与安全保障。例如，建立风险预警系统，是小企业进行财务风

险防范的有效措施之一，但应根据小企业具体的硬件设施、相关人员的现有技术

水平来制定，因为对物理设备、网络的利用，本身也会增大小企业发生财务风险

的可能性，为此，小企业也需增加人力、财力加以管理。财务风险防范成本过高，

以致超过了风险防范所带来的收益，就偏离了小企业财务风险防范的总体目标。 

小企业可以在把握以上原则的基础上，根据小企业实际情况，制定具体的财

务风险防范目标。比如，对于存货风险、应收账款风险的管理，小企业要在风险

发生以前采取各种措施，最大限度地防止风险的发生或者把风险控制到最低程度；

而对于有些财务风险的发生，小企业若无能为力，不能预防，就要采取措施，力

求在风险发生之后把损失降低到最小，或者通过其他途径把风险损失弥补过来，

或者尽可能地恢复正常的生产经营活动，缩小风险损失。 

 

 

……（试读结束啦。欢迎购买！“投资到大脑的钱可以给您今后带来更多的钱，早投资

早获益，机遇只钟情于有准备的头脑”。） 

 

 


