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因为专业、原创和权威，所以更好！ 

 

中华第一财税网(又名"智董网")，全球最大的中文财税（税务）网站 

  



讲义提纲 

 

第一讲  工业企业内部控制综合知识 

第二讲  工业企业内部控制基本规范 

第三讲  工业企业组织架构方面的内部控制 

第四讲  工业企业发展战略方面的内部控制 

第五讲  工业企业人力资源方面的内部控制 

第六讲  工业企业文化方面的内部控制 

第七讲  工业企业社会责任方面的内部控制 

第八讲  工业企业资金活动方面的内部控制 

第九讲  工业企业采购业务方面的内部控制 

第十讲  工业企业资产管理方面的内部控制 

第十一讲  工业企业销售业务方面的内部控制 

第十二讲  工业企业研究与开发方面的内部控制 

第十三讲  工业企业工程项目方面的内部控制 

第十四讲  工业企业担保业务方面的内部控制 

第十五讲  工业企业业务外包方面的内部控制 

第十六讲  工业企业财务报告方面的内部控制 

第十七讲  工业企业全面预算方面的内部控制 

第十八讲  工业企业合同管理方面的内部控制 

第十九讲  工业企业内部信息传递方面的内部控制 

第二十讲  工业企业信息系统方面的内部控制 



第二十一讲  工业企业内部控制评价方面的内部控制 

第二十二讲  工业企业内部控制审计方面的内部控制 

 

  



试读内容 
 

 

四、工业企业全面预算工作岗位分工与授权批准 

工业企业应当建立全面预算工作岗位责任制，明确相关部门和岗位的职

责、权限，确保全面预算工作中的不相容岗位相互分离、制约和监督。 

（一）全面预算工作不相容岗位 

一般包括： 

 

预算编制

（含预算调

整）与预算

审批 

编制预算的人员与审批人员是不相容的。审批人应当根据预算工作授权批

准制度的规定，在授权范围内进行审批，不得超越审批权限。经办人应当在职

责范围内，按照审批人的批准意见办理预算工作。对于审批人超越授权范围审

批的预算事项，经办人有权拒绝办理，并同时向上级部门报告。 

预算审批与

预算执行 

预算审批与执行工作也是不相容的，执行这两个工作的人员应该各司其

职，具有明确的界限，跨过了这个界限，就属于违背了内部控制关于预算控制

的基本规范。 

预算执行与

预算考核 

预算执行人员与对预算进行考核的人员不能由一个人同时担任，这两者属

于不相容岗位。单位应当配备合格的人员执行预算工作。经办人员应当具备良

好的业务素质和职业道德，熟悉国家有关法律法规和本单位的经营业务、管理

要求和工作程序。 

预算考核人员应该由独立的、不参与预算执行的人员担任。 

 

（二）工业企业应当建立全面预算工作组织领导与运行体制，明确工业企

业最高权力机构、决策机构、预算管理部门及各预算执行单位的职责权限、授

权批准程序和工作协调机制，具体内容如下： 

股东大会（股东会）或公司章程规定的类似最高权力机构（以下统称工业

企业最高权力机构）负责审批工业企业年度预算方案，即由工业企业的权利机

构和相关的人员负责审批年度预算方案。 

董事会或者公司章程规定的经理、厂长办公会等类似决策机构（以下统称

工业企业决策机构）负责制定工业企业年度预算方案，即由决策机构负责制定

工业企业年度的预算方案。 

工业企业可以设立预算委员会、预算领导小组等专门机构（以下统称工业

企业预算管理部门）具体负责本企业预算管理工作。不具备设立专门机构条件

的工业企业，可以指定财会部门等负责预算管理工作，即工业企业应该建立专

门的预算管理部门或明确规定由专门的部门（比如说财会部门）负责预算的管

理工作。 

总会计师应当协助工业企业负责人加强对企业预算管理工作的领导与业务

指导。工业企业内部相关业务部门的主要负责人也应当参与工业企业预算管理

工作。 

（三）工业企业预算管理部门主要负责拟订预算目标和预算政策；制定预

算管理的具体措施和办法；组织编制、审议、平衡年度等预算草案；组织下达



经批准的年度等预算；协调、解决预算编制和执行中的具体问题；考核预算执

行情况，督促完成预算目标。 

（四）工业企业内部生产、投资、筹资、物资管理、人力资源、市场营销

等业务部门和所属分支机构在工业企业预算管理部门的领导下，具体负责本部

门、本机构业务预算的编制、执行、控制、分析等工作，并配合预算管理部门

做好工业企业总预算的综合平衡、控制、分析、考核等工作。 

（五）工业企业所属子公司在上级企业预算管理部门指导下，负责本企业

预算的编制、执行、控制和分析工作，并接受上级企业的检查和考核。 

所属基层工业企业负责人对本企业预算的执行结果负责。 

（六）工业企业应当制定预算工作流程，明确预算编制、执行、调整、分

析与考核等各环节的控制要求，并设置相应的记录或凭证，如实记载各环节工

作的开展情况，确保预算工作全过程得到有效控制。 
 

法律依据 

企业内部控制应用指引第 15 号——全面预算 
 

第五条  企业应当建立预算工作岗位责任制，明确相关部门和岗位的职

责、权限，确保预算工作中的不相容岗位相互分离、制约和监督。 

预算工作不相容岗位一般包括： 

（一）预算编制（含预算调整）与预算审批。 

（二）预算审批与预算执行。 

（三）预算执行与预算考核。 

第六条  企业应当建立预算工作组织领导与运行体制，明确企业最高权力

机构、决策机构、预算管理部门及各预算执行单位的职责权限、授权批准程序

和工作协调机制。 

股东大会（股东会）或企业章程规定的类似最高权力机构（以下统称企业

最高权力机构）负责审批企业年度预算方案。 

董事会或者企业章程规定的经理、厂长办公会等类似决策机构（以下统称

企业决策机构）负责制订企业年度预算方案。 

企业可以设立预算委员会、预算领导小组等专门机构（以下统称企业预算

管理部门）具体负责本企业预算管理工作。不具备设立专门机构条件的企业，

可以指定财会部门等负责预算管理工作。 

总会计师应当协助企业负责人加强对企业预算管理工作的领导与业务指

导。 

企业内部相关业务部门的主要负责人应当参与企业预算管理工作。 

第七条  企业预算管理部门主要负责拟订预算目标和预算政策；制定预算

管理的具体措施和办法；组织编制、审议、平衡年度等预算草案；组织下达经

批准的年度等预算；协调、解决预算编制和执行中的具体问题；考核预算执行

情况，督促完成预算目标。 

第八条  企业内部生产、投资、筹资、物资管理、人力资源、市场营销等

业务部门和所属分支机构在企业预算管理部门的领导下，具体负责本部门、本

机构业务预算的编制、执行、控制、分析等工作，并配合预算管理部门做好企

业总预算的综合平衡、控制、分析、考核等工作。 



第九条  企业所属子公司在上级企业预算管理部门指导下，负责本企业预

算的编制、执行、控制和分析工作，并接受上级企业的检查和考核。 

所属基层企业负责人对本企业预算的执行结果负责。 

第十条  企业应当制定预算工作流程，明确预算编制、执行、调整、分析

与考核等各环节的控制要求，并设置相应的记录或凭证，如实记载各环节工作

的开展情况，确保预算工作全过程得到有效控制。 
 

……（试读结束啦。欢迎购买！“投资到大脑的钱可以给您今后带来更多的钱，早投资

早获益，机遇只钟情于有准备的头脑”。） 

 


