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前言 

 

电力企业财务管理是按照国家法律法规和政策以及电力企业经营要求，遵

循资本营运规律，对电力企业财务活动进行组织、预测、决策、计划、控制、

分析和监督等一系列管理工作的总称。 

在市场经济条件下，企业财务管理水平决定着企业生产经营规模和市场竞

争能力，财务管理应当成为企业管理的核心。因此，加强企业财务管理，对改

善企业的生存条件，提高企业的经济实力，推动企业的发展，起着重大的作

用。 

近年来，我国企业财务通则、会计准则、审计准则、内控规范、税务法规

等发生了几乎“脱胎换骨”式的大变化。为了加强企业财务管理，规范企业财

务行为，保护企业及相关方的合法权益，推进现代企业制度，我国财政部近年

对原《企业财务通则》进行了修订，修订发布了《企业财务通则》（财政部令

第 41号）、《金融企业财务规则》（财政部令第 42号）。它对我国实行了十

多年的企业财务制度进行了全面改革和创新，主要包括功能创新、观念创新、

体制创新、体系创新、机制创新、内容创新等六个方面。 

“选择了财会，就选择了终身学习”。财会财税人员必须终身学习、不断更

新知识，否则就可能被淘汰或不能胜任工作。尤其是对于新的财会实务，如果

不读书、不学习，仅仅浏览一下新闻或通则条文就自以为掌握了新政策的精

髓，对个人职业竞争力和公司财会核心竞争力都有损失，甚至要付出直接代

价、承担法律后果。 

为了帮助广大电力企业改变过去“重会计、轻财务”，“重核算、轻管

理”的倾向，做好《企业财务通则》的贯彻实施工作，加强对广大电力企业管

理人员、财会专业人士等相关人员的培训，帮助学习、理解、掌握、消化新

《企业财务通则》和《金融企业财务规则》,实现知识更新，切实提升企业财务

管理水平，由全国杰出财税实务专家贺志东教授担任主编，中华第一财税网

（又名“智董网”，www.tax.org.cn）专家委员会编写了“最新行业财务通盘

专业管理实务”丛书。 

本丛书由全国著名财税实务专家贺志东同志主持编写、智董网专家委员会



编著，共 17册，包括：《房地产公司财务管理》、《商品流通企业财务管理》、

《餐饮企业财务管理》、《物流企业财务管理》、《建筑施工企业财务管理》、《工

业企业财务管理》、《服务企业财务管理》、《交通运输企业财务管理》、《外贸企

业财务管理》、《旅游企业财务管理》、《连锁企业财务管理》、《怎样管理酒店财

务？》、《怎样在保险公司管理财务？》、《怎样在电力企业管理财务？》、《怎样

在商业银行管理财务？》、《怎样在物业管理企业管理财务？》、《怎样在邮政通

信企业管理财务？》。 

推出行业财会实务丛书的缘起，是我们在一二十年的财会财税实际执业过

程中广大客户提出的需求。许多从事财会实务工作的人员（尤其是基层的同

志）普遍反映，现有的一些关于财务、会计、成本管理等之类图书，与市场需

求脱节，多为只述皮毛、侧重概念和理论的“小册子”，且内容老化、过时，基

本讲的是工业企业的（或稍涉及商业企业），试图用一本小册子书搞“大杂

烩”，已经难以、无法满足各行各业读者具体需求。发展至当今，读者的胃口已

经不是满足于“有东西填饱肚子”。能符合其个性需求的、讲实际的、管用的、

可操作的行业财会实务书，才是他们想买的。 

本书为《怎样在电力企业管理财务》，内容共 13章，包括：电力企业财务

管理综述、电力企业筹资管理、电力企业投资管理、电力企业资产营运、电力

企业财务预算、电力企业财务风险与财务估价、电力企业收益分配、电力企业

资本成本与资本结构、电力企业成本费用、电力企业财务分析、电力企业业绩

评价、电力企业信息管理、电力企业财务监督。 

本书特色： 

（一）高度的行业性、针对性、个性化。结合电力企业特点编写，为电力

企业财会人士“量身定做”，符合读者刚性需求，更管用，更适合读者。 

（二）高度的实务操作性。实实在在、“立竿见影”、拿来即用。完全不同

于“象牙塔”式、泛泛而谈一些空洞、概念性东西的教科书。 

（三）新颖性和创造性。无论内容和形式均有创新，不同于过时的书，更

不同于“老黄历”式的教科书。本书内容和涉及的法规政策最新。 

（四）注重细节，篇幅充足，不泛泛而谈，内容系统和深入。不同于那些

不系统、不深入、不具有操作性，条条框框、“蜻蜓点水”、只述“皮毛”的书

籍。 



本书适用对象： 

全国每家电力企业的财会、内审等人员，每家电力企业的管理层人士，所

有持会计证的人员，注册会计师行业从业人员和持 CPA资格证人员，电力、财

会、经营管理、经济管理等专业的学生，等等。无论是“新手”还是进行知识

更新、职业后续教育的“老手”，都非常有必要系统、深入地学习最新行业财务

操作实务知识和技能。也适合广大相关专业学生“回炉再造”学习之用。 

囿于科研经费、学识等方面原因，书中不足之处在所难免，请读者不吝批

评指正，以便今后再版时修订（E-mail:jianyi@tax.org.cn）。 

在本书编写过程中，我们参考借鉴了国内外一些相关文献资料。本书的出

版得到了中国水利水电出版社领导和编辑们的大力支持和帮助，在此均深表谢

意！ 

为了帮助广大读者在学习时互动交流，有兴趣的读者可以登录智董网财税

社区（bbs.tax.org.cn）发帖、回帖和了解有关信息。 

 

                                         中华第一财税网（又名智董网） 

                                              www.tax.org.cn 

 

  



试读内容 
 

第 1 章  电力企业财务管理综述 

 

 

第一节  电力行业基础知识 

   

 

一、电力行业的概念 

电力行业，是指服务于国民生产和居民生活电力需求的发电、输送配电和相

关电力设备供应的产业组合，是由发电、变电、输电、配电和用电等系统构成的

整体，是进行电能的生产、供应和销售，实行独立的经济核算、工商合一的独立

经济单位，也称电力系统。 

电力行业属于基础行业，它的根本任务是向各种电力用户提供充足、可靠、

合格、价格合理的电能及服务。 

 

二、电力行业的概况 

（一）基本情况 

    我国电力资源蕴藏量丰富，其中水能资源的理论蕴藏量为 6.76 亿千瓦，可

开发水能资源 3.78 亿千瓦，居世界第一位。现已建成的三峡电站，32 台 70 万

千瓦的水电机组已全部投产，是当今世界上最大的水电站。 

电力行业是国家重点优先发展产业，在我国国民经济中占有重要地位，2007

年全国电力行业企业上缴增值税 1 567亿元，上缴企业所得税 354亿元，为国民

经济建设做出了巨大贡献。   

（二）业务范围 

包括发电企业、电网经营企业以及与发供电相关的其他企业。 

    1.发电企业主要包括水力发电厂、火力发电厂、核能发电厂、风力发电厂、

地热发电厂、太阳能发电厂、生物质能发电厂、海洋能发电厂等。 

    发电方式包括水力发电、火力发电、核能和新能源发电等。 

    2.电网企业主要包括主干电力网、超高压输电网、高压输电网和低压配电网



等。电力行业运行如图 1-1所示。 

 

图 1-1 电力行业运行图 

   

三、电力行业企业构成 

目前，我国电力行业企业按电力生产和电力销售主要分为发电企业和电网企

业。 

    发电企业包括中国华能集团、大唐集团、华电集团、国电集团、葛洲坝集团

和中国电力投资集团等集团公司及其所属法人性质的分支机构，以及其他法人制

发电企业。 

电网企业包括国家电网和南方电网。国家电网包括华北、华东、华中、东北、

西北电网有限责任公司和北京、天津、河北、山西、山东、上海、浙江、江苏、

安徽、福建、湖北、湖南、江西、河南、四川、重庆、辽宁、吉林、黑龙江、陕

西、甘肃、宁夏、青海、新疆、西藏等电力公司。南方电网包括广东、广西、海

南、云南、贵州等电网公司。   

 

四、电力行业的特点 

（一）电力产品的特点 

1. 电能的特点 

    电能作为一种特殊能源形态，具有以下特点： 

    （1）电力生产可以把各种一次能源转换为便于输送和分配的电能，这种转

换使许多一次能源，如水能、核能、风能等得以广泛地利用。 

    （2）电能可以方便地转换成机械能、热能、光能、化学能等多种其他形式

的能源。 

（3）电能是最清洁和可以最精确地定时、定点和定量加以利用的能源。 



2. 电能生产销售的特殊性 

    电能作为一种特殊商品，生产销售有其特殊性，主要表现为： 

    （1）电能难以储存 

由于电力能源不能大量储存，所以电力生产、输送、分配、销售同时瞬间完

成。 

    （2）发电（生产）具有连续性，一般每月电量的统计时间起点为 1 月 1 日

0点 0分，终点为月末最后一天 24时整。 

    售电结算一般以月为单位，每月一次。 

    （3）在发电生产上接受政府的统一调度，即年排产计划无法自主确定，须

由政府部门和电网企业进行统一安排。 

（二）电力行业管理特点 

电力生产过程包括发电、输电、配电三个主要环节。发电环节是利用生产设

备将各种一次能源或其他形式的能源转换成电能；输电环节是把电能从其生产处

传输至使用和消费处；配电环节是从输电环节接受电能，并根据各类用户的不同

要求，将电能分配到各行各业的用户，以最少的消耗向用户提供连续可靠、质量

合格且价格合理的电能。作为关系到国计民生的特殊行业，电力企业具有鲜明的

行业特点。 

下面从产、购、用三方面来进行分析。 

    1.产电方 

即电力生产企业，一般由国家整体规划布局，其设立须由国家发改委等相关

职能部门进行审批，一般不得从事与电力产品生产无关的经营活动，具有“门槛

高、项目专、数量少”的特点。 

2.购电方 

即各地电力公司。当前，在电力产品的购销关系中，购电方一般处于主导地

位，在购销电量及其比例构成中拥有一定的主动权，具有一定的行政管理职能。 

3.用电方 

即电力产品的最终消费者。“光明无处不在”，电力产品的消费者无处不在。

作为特殊产品，用电方和产电方一般不能直接形成购销联系，但是直供电等特殊

情形除外。 

   

五、电力行业组织结构 

国务院工业和信息产业部负责全国电力行业的管理。中华人民共和国国家电

力监管委员会根据国务院授权，行使行政执法职能，依照法律、法规统一履行全

国电力监管职责。 

    电力生产企业、电网经营企业、电力建设企业依法实行自主经营、自负盈亏，

并接受电力监管部门的监督。电力行业基本组织结构如图 1-2所示。 



 

图 1-2  电力行业基本组织结构 

 

    电力企业在组织结构上建立了完善的治理结构，一般包括股东会、董事会和

监事会。股东会是企业的最高权力机构，公司经营实行董事会下的总经理负责制。

企业内设若干职能管理部门。企业可外设若干相关机构及所属单位（含子公司、

分公司、事业单位）。 

     

六、电力行业运营模式 

    发电厂把各种一次能源，包括化石燃料（煤炭、石油、天然气等）、可再生

能源（水能、风能、太阳能、潮汐能、地热能和生物质能等）以及核能转换成电

能，电能经过变压器和不同等级的输电线路输送并被分配给用户，再通过各种用

电设备转换成适合用户需要的别种能量。这些生产、输送、分配和消费电能的各

种电气设备连接在一起而组成的整体称为电力系统。 

（一）销售渠道 

销售电量直接进入区域电网，由电网统一销售（即由电网向终端用户分配）。 

    （二）定价制度与定价策略 

1.定价制度 

基础电量的电价由省物价部门核定上网电价，国家发改委批准执行。交易电

量的电价由电厂与电网共同协商确定。 

2.定价策略 

积极利用国家相关政策，突出本企业机组效率高、环保效应好的特点，争取

合理的价格。 

    （三）电力产品销售收入的确认 

    1.电网企业根据营销、计划、调度等部门提供的电量电费销售数据确认当期

售电收入；根据各输电线路输电量及核准的输电电价（或根据容量）等确认当期

的输电收入。 

2.发电企业根据购售电双方共同确认的上网电量和上网电价确认当期售电

收入。 



 

七、电力企业的生产流程 

（一）水力发电 

水电企业生产流程是通过采取集中水头和调节径流等措施，将天然水流中蕴

有的位能和动能经水轮机转换为机械能，再经发电机转换为电能，最后通过输变

电设施将电能送人电力系统或直接供电给用户。其主要职能是开发利用河川或海

洋的水能资源，将水能转换为电能发电。水电厂可分为常规水电厂、抽水蓄能电

厂、潮汐电站和波浪能电站。 

（二）火力发电 

它是通过化石燃料的燃烧将化学能转化为热能，再用动力机械转换为机械能

驱动发电机发电。火力发电厂的主要生产系统包括汽水系统、燃烧系统及电气系

统。其主要工作原理是通过水在锅炉中加热后蒸发成蒸汽，然后经管道送入汽轮

机，转化为电能通过输变电设施将电能送人电力系统或直接供电给用户。火电厂

按发电燃料不同可分为燃煤发电、燃油发电和燃气发电。 

（三）核能发电 

核电厂利用原子核裂变技术产生的核能转变为热能，用以将水加热产生蒸汽，

驱动发电机发电，再将发出的电能通过输变电设施将电能送入电力系统或直接供

电给用户。核电厂以反应堆来区别有压水堆核电厂、沸水堆核电厂、重水堆核电

厂、石墨气冷堆核电厂、高温气冷堆核电厂和快中子核电厂等。目前大多数商业

运行的核电厂都属于水堆型核电厂。 

 （四）新能源发电 

它是利用风能、地热能、太阳能、生物质能、海洋能等转化为电能发电。 

（五）电网企业供电流程 

电网供电由输电与配电系统组成，输电是将电力从发电厂向供电区输送，或

进行不同电网之间电力交换和互送；配电则是在一个供电区将电力分配到用户。

输电设施包括输电线路、变电所、开关站和换流站；配电设施包括配电线路和配

电变电所等。 

 

八、电力企业管理模式 

（一）发电企业管理模式 

发电企业一般是由投资方出资成立发电企业，采取集团公司或有限公司形式，

由企业的经营管理者负责经营管理企业，这些企业一般都采用独立核算自负盈亏

的方式，独立承担民事法律责任。 

（二）供电企业管理模式 

供电企业一般分为国家主干网企业和地方网企业。国家主干网主要是国家电

网和南方电网公司，负责辖内的输配电的经营；地方网以区域为供电对象，负责

本地区内的供电经营。     

（三）发电与电网企业关系 

发电企业负责电力的生产，将生产出的电力按照与电网企业在物价部门核定



的价格，销售给电网企业；电网企业再将电力按照物价部门规定的价格，出售给

用户。因此，发电企业主要从事电力生产，供电企业主要从事商业电力销售。 

 

 

……（试读结束啦。欢迎购买！“投资到大脑的钱可以给您今后带来更多的钱，早投资

早获益，机遇只钟情于有准备的头脑”。） 

 

 


