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第一章  房地产企业内部控制综合知识 

 

一、房地产企业内部控制综述 

房地产企业内部控制是由房地产企业董事会、证监会、经理层和全体员工

实施的，旨在实现房地产企业控制目标的过程。 
 

（一）房地产企业内部控制的目标 

房地产企业内部控制的目标是合理保证房地产企业经营管理合法合规、资

产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高经营效益和效果，促进房地产企

业实现发展战略。 

 

（二）房地产企业内部控制的环境 

房地产企业的内部环境是其他所有风险管理要素的基础，为其他要素提供

规则和结构。房地产企业的内部环境不仅影响房地产企业战略目标的制定、业

务活动的组织运行和对风险的识别、评估和反应，它还影响房地产企业控制活

动、信息和沟通系统以及监控活动的设计和执行。 
 

（三）房地产企业内控体系构建的原则 

房地产企业建立财务内控制度体系既要以《会计法》、《公司法》、《会计基

础工作规范》等法律法规作为依据，又要结合房地产企业的具体情况，便于房

地产企业有效增强内部管理，防范经营风险，保护房地产企业财产，保护国

家、集体和职工三者利益，增强房地产企业效益。 

具体来讲，房地产企业财务内控制度体系的建立要符合以下原则（见表 1-

2）： 

 

表 1-2 

合

法

性

原

则 

就是指房地产企业必须以国家的法律法规为准绳，在国家的规章制度范围内，制

定本企业切实可行的财务内控制度。这是房地产企业建立内控制度体系的基础，在大

量的违法违规的房地产企业中，一则是因为不依法办事，更重要的是因为房地产企业

财务内控制度本身就脱离了国家的规章制度，任意枉为，最后给国家、给房地产企业

造成了损失，给社会带来了不良影响。 

针

对

性

原

则 

是指内控制度的建立要根据房地产企业的实际情况，针对企业财务会计工作中的

薄弱环节，针对企业容易出现错误的细节，制定房地产企业切实有效的内控制度，将

各个环节和细节加以有效控制，以提高房地产企业的财务会计水平。目前我们很多房

地产企业没有一套根据房地产企业实际制定的财务会计制度与规范，从而造成会计工



作薄弱，财务管理混乱。 

适

应

性

原

则 

指房地产企业财务内控制度应根据房地产企业变化了的情况及财务会计专业的发

展及社会发展状况及时补充房地产企业的财务内控制度。 

适应性可分为两个方面，一方面是对外部的适应性，另一方面是对企业内部的适

应性。外部适应性是指房地产企业的财务内控制度要适应国家的宏观经济发展、产业

的发展和房地产企业竞争对手的机制。而内部适应性是指要适应房地产企业本身的战

略规划、发展规模和房地产企业的现状。房地产企业要把握这两个方面，制定适时适

用的财务内控制度，并将房地产企业财务会计水平向更高、更好的方向发展。 

适

用

性

原

则 

是指房地产企业财务内控制度应便于各部门、各职工实际运用，也就是说房地产

企业财务内控制度的操作性要强，要切实可行。这是制定财务内控制度的一个关键点。 

房地产企业内控制度的适应性可概括为“内容规范、易于理解、便于操作，灵活

调整”。 

整

体

性

原

则 

就是指房地产企业的财务内控制度必须充分涉及对企业财务会计工作的各个方面

的控制，它既要符合房地产企业的长期规划，又要注重房地产企业的短期目标，还要与

房地产企业的其他内控制度相互协调。 

我们在工作中通常存在着很多局限性或“近视症”，往往就事论事，仅从财务单

方面出发考虑问题，结果顾此失彼，与其他内控制度执行相互矛盾，或不受广大干部

职工的理解，而造成制度的“名存实亡”，因此，在建立财务内控制度体系时应把握

全局，注重房地产企业的整体实施效果。 

发

展

性

原

则 

制定房地产企业财务内控制度要充分考虑宏观政策和房地产企业的发展，密切洞

察竞争者的动向，制定出具有发展性或未来着眼点的规章制度。 

房地产企业财务内控制度是房地产企业的一项重要制度，它能促进房地产企业财

务会计水平的提高，为此，我们要从战略的高度把它引向更完备的发展方向。 

一

贯

性

原

则 

就是指房地产企业的财务内控制度必须具有连续性和一致性，不能朝令夕改，随

时变动，否则就无法贯彻执行。 

我们在制定房地产企业财务内控制度时，要高度重视这一点，要力求制度尽可能

具有连续性，保证会计工作的严肃性。 

经

济

性

原

则 

是指房地产企业的财务内控制度的建立要考虑成本效益原则，就是说在运用过程

中，从经济角度看必须是合理的。一项制度的制定是为控制企业的某些环节、关键

点，并最终落实到提高房地产企业管理水平及增加效益上，若违背了这个出发点，将

变得得不偿失。 

 

……（试读结束啦。欢迎购买！“投资到大脑的钱可以给您今后带来更多的钱，早投资

早获益，机遇只钟情于有准备的头脑”。） 

 

 


